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EL SUSCRITO ASESOR DE CONTROL INTERNO DEL
HOSPITAL DEPARTAMENTAL FELIPE SUAREZ E.S.E DE SALAMINA CALDAS

Con base en los anexos y a los respectivos andlisis que se evidencian con los
comportamientos de las ejecuciones presupuestales de las vigencias 2024 y 2025 con
corte a septiembre relativamente, se puede evidenciar que la entidad ha sido austera sin
dejar de hacer las inversiones que la ESE requiere para su funcionamiento, a esto se le
suma también, lo que corresponde a los aumentos en el tema especifico que constituyen
salario.

Conforme a lo anterior y a los resultados que se evidencian en los anexos e indicadores
que hacen parte integral de este resumen, se proyecta para la vigencia 2026 elementos
claves para tener un equilibrio en el manejo de los indicadores que corresponden a la
austeridad del gasto asi:

Planificacion y objetivos estratégicos:

La entidad en su planeacion y proyectos tiene objetivos medibles para el plan de
austeridad.

Se realiza una planificacion estratégica que integra la eficiencia y la calidad de la
atencion al paciente.(Metodologia de Generacion de Recursos)

Analisis y control de gastos:

La Entidad en su marco fiscal no sobrepasara los indicadores del IPC y del
Mercado PIC para los gastos en personal, gastos generales y de operacion, antes
identificando las variaciones y areas de oportunidad.

Establecer presupuestos y controles estrictos sobre los gastos, comparando la
ejecucion trimestral con periodos anteriores.

Se ha venido implementando desde la alta gerencia varios sistemas de control
interno que asegura la confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera.
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Eficiencia en la gestion de recursos:

La Entidad propendera como lo ha hecho la optimizacion del uso de los recursos,
tanto materiales como humanos.

Dentro de las actyidades se fometa la eficiencia en todas las operaciones para
obtener el maximo rendimiento.

Uno de los principales restos esta en la implementacion de tecnologias disponibles
para reducir costos y optimizar procesos, por ejemplo, la inteligenbcia artificial.

Gestion y racionalizaciéon de procesos:

Se biene estableciendo el uso racional de papel, promoviendo el uso de medios
digitales y el reciclaje.

Se proytecta racionalizar la gestion de los residuos hospitalarios mediante la
segregacion adecuada en origen.

Cumplimiento y transparencia:

En pro del beneficio unico del control fiscal se garantiza el cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de gasto.

Se haran los respectivos seguimientos a los indicadores del riesgo por areas como
mecanismo de control y evaluacion que permitan detectar y corregir
procedimientos inadecuados.

Para la vigencia 2026 se fortalecera el procesos de transparencia con las nuevas
metodologias y aplicacion de los marcos legales que el estado emane sobre este
tema.
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Responsabilidad y compromiso:

Se seguira fomentando la cultura de austeridad y responsabilidad entre todos los
servidores del hospital.

Desde los diferentes ambitos y areas de la Entidad se asegurara que el personal
esté comprometido con el cumplimiento de las politicas de austeridad y eficiencia.

Para constancia se firma en Salamina - Caldas, a los Veintiséis (26) dias del mes de
noviembre de 2025.
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JHON FREDY ARIAS MARIN
Asesor Control Interno

C.C Gerencia — Talento Humano — Presupuesto

Nota. Se anexa analisis presupuetales 2024 vs 2025 con corte a Septiembre



